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MATRIZ DE RISCO DA CONTRATAGAO
Obra de fechamento e adequagoes da Quadra Poliesportiva do Jardim Panorama
1. Informacgoes basicas
Processo administrativo: Contratacdo a ser autuada pela Administragao Municipal.

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para execugao da obra de fechamento e
adequacbes da Quadra Poliesportiva do Jardim Panorama, localizada na Quadra 15,
Bairro Jardim Panorama, no Municipio de Ubiratd/PR, conforme projeto arquiteténico,
projeto estrutural, memorial descritivo, orgamento sintético e cronograma fisico-financeiro

constantes dos autos.

Natureza da contratagao: Obra de engenharia.

Area requisitante: Secretaria Municipal de Esportes e Lazer.
Gestor da contratacao: Rafael de Mello Bartz.

Responsavel administrativo pelo processo: Julio Cesar Menigite.
Setor de licitagao: Altair da Silva Pereira.

Fiscal de obra: Renata Norico Basaglia.

Fiscal de projetos: Monica Galao.

Finalidade do documento: A presente matriz de risco tem por finalidade identificar,
classificar, prevenir e estabelecer medidas de resposta aos principais eventos que possam
comprometer a regularidade do procedimento licitatério, a execugéo contratual, o prazo, o

custo, a qualidade da obra e 0 atendimento do interesse publico.

2. Metodologia de classificagao

Para fins deste documento, os riscos foram classificados em trés niveis:
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e Baixo: risco de reduzida probabilidade de ocorréncia e com baixo potencial de

prejuizo ao processo ou a execugao.

e Médio: risco com probabilidade moderada de ocorréncia ou com impacto relevante,

demandando acompanhamento sistematico.

e Alto: risco com potencial de comprometer significativamente a legalidade, o prazo, o

custo, a qualidade do objeto ou a continuidade da contratagao.

3. Matriz de riscos identificados

3. Riscos identificados

Risco 1 - Inconsisténcia entre projeto, memorial, planilha orgamentaria e
cronograma

o Causa: Divergéncia de quantitativos, especificacées ou solugcdes técnicas entre os
documentos do processo.

o Nivel do risco: Alto.

e Impacto: Possibilidade de impugnacdes, necessidade de retificacdo do edital,
aditivos contratuais, paralisa¢des e retrabalho.

o Acobes preventivas: Realizar conferéncia técnica prévia e compatibilizagao integral
dos documentos (projetos, memorial, orcamento e cronograma) antes da fase
externa da licitagao.
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« Responsaveis preventivos: Monica Galdao, Renata Norico Basaglia e Julio Cesar
Menigite.

o AcbOes de contingéncia: Suspender ou ajustar o tramite licitatorio, promover a
corregao documental e republicar os atos necessarios, se for o caso.

« Responsaveis pela contingéncia: Rafael de Mello Bartz, Julio Cesar Menigite e
Monica Galao.

Risco 2 - Deficiéncia na habilitagao técnica da licitante vencedora

o Causa: Apresentacdo de documentos técnicos insuficientes ou incompativeis com
o porte e a natureza da obra.

e Nivel do risco: Alto.

« Impacto: Contratacdo de empresa sem capacidade para executar adequadamente
0 objeto, com prejuizo a qualidade e ao prazo.

o AcoOes preventivas: Estabelecer no edital requisitos proporcionais e suficientes de
qualificagao técnica e realizar analise rigorosa da documentagao apresentada.

o Responsaveis preventivos: Altair da Silva Pereira e Julio Cesar Menigite.
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Acdes de contingéncia: Proceder a inabilitacdo da licitante e convocar o licitante
subsequente, observadas as regras do certame.

Responsavel pela contingéncia: Altair da Silva Pereira.

Risco 3 — Atraso no inicio da obra

Causa: Demora na mobilizagao da contratada, auséncia de documentagao exigida
ou falhas na organizacao inicial dos servigos.

Nivel do risco: Médio.

Impacto: Comprometimento do cronograma fisico-financeiro e postergagdo da
entrega do objeto.

Acdes preventivas: Exigir documentagéo prévia completa, cronograma executivo e
reunido inicial de alinhamento antes da emissdo da ordem de servigo.

Responsaveis preventivos: Rafael de Mello Bartz, Julio Cesar Menigite e Renata
Norico Basaglia.

Acdes de contingéncia: Notificar formalmente a contratada, fixar prazo para
regularizagao e reprogramar o cronograma, se tecnicamente admissivel.

Responsaveis pela contingéncia: Rafael de Mello Bartz e Julio Cesar Menigite.

Risco 4 — Atraso na execugao da obra

Causa: Baixa produtividade da contratada, deficiéncia de planejamento,
insuficiéncia de mao de obra, fornecimento irregular de materiais ou intempéries.

Nivel do risco: Alto.

Impacto: Frustracdo da entrega no prazo, comprometimento do calendario
esportivo e prejuizo ao interesse publico.

Acoes preventivas: Acompanhar continuamente o cronograma, realizar reunides de
obra e cobrar desempenho compativel com as etapas previstas.

Responsaveis preventivos: Rafael de Mello Bartz e Renata Norico Basaglia.

Acbes de contingéncia: Aplicar notificagdes, determinar plano de recuperacao do
cronograma e, se cabivel, aplicar sangdes contratuais.

Responsaveis pela contingéncia: Rafael de Mello Bartz e Julio Cesar Menigite.

Risco 5 — Execucgao de servigcos em desacordo com os projetos e memorial

Causa: Falha de interpretacao técnica, inadequada conducao da obra ou auséncia
de controle efetivo dos servigos executados.

Nivel do risco: Alto.

Impacto: Refazimento de servigos, aumento de custos, atraso e prejuizo a
qualidade final da obra.

Acbes preventivas: Realizar fiscalizacdo permanente, conferéncia por etapa
executiva e alinhamento técnico entre fiscalizacdo de obra e fiscalizagdo de
projetos.
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Responsaveis preventivos: Renata Norico Basaglia e Monica Galao.

Acbes de contingéncia: Determinar a imediata corregdo dos servigos, glosar
medi¢des indevidas e exigir refazimento as expensas da contratada.

Responsaveis pela contingéncia: Renata Norico Basaglia e Rafael de Mello Bartz.

Risco 6 — Utilizagcao de materiais em desacordo com as especificagoes

Causa: Tentativa de substituicdo por materiais inferiores, falha de controle de
recebimento ou auséncia de aprovacgao previa.

Nivel do risco: Alto.

Impacto: Comprometimento da durabilidade, da seguranca e do desempenho da
obra.

Acdes preventivas: Exigir aprovacao prévia de materiais, verificar notas fiscais,
especificagdes técnicas e o recebimento dos materiais em obra.

Responsaveis preventivos: Renata Norico Basaglia e Monica Galao.

Acdes de contingéncia: Rejeitar os materiais, determinar substituicdo imediata e
adotar as medidas contratuais cabiveis.

Responsaveis pela contingéncia: Renata Norico Basaglia e Rafael de Mello Bartz.

Risco 7 — Falhas em cobertura, calhas, rufos ou drenagem pluvial

Causa: Execucao inadequada, incompatibilidade de instalacdo ou auséncia de
conferéncia técnica nas etapas criticas.

Nivel do risco: Alto.

Impacto: Manuteng¢ao ou recrudescimento do problema de entrada de agua no
espaco esportivo, frustrando a finalidade da obra.

Acbes preventivas: Vistoriar as etapas criticas de cobertura e drenagem,
observando rigorosamente os detalhes de projeto e memorial.

Responsaveis preventivos: Renata Norico Basaglia e Monica Galao.

Acbes de contingéncia: Determinar a correcdo imediata dos servigos, reter a
medicao correspondente e realizar nova verificacdo técnica.

Responsaveis pela contingéncia: Renata Norico Basaglia e Rafael de Mello Bartz.

Risco 8 - Interferéncia de condig¢des climaticas na execugao

Causa: Chuvas, ventos fortes e umidade excessiva em fases sensiveis da obra.
Nivel do risco: Médio.

Impacto: Atrasos localizados e comprometimento da execugdo de servigcos
especificos.

Acdes preventivas: Planejar adequadamente as frentes de servigco e programar
etapas sensiveis conforme condicdes operacionais mais favoraveis.

Responsaveis preventivos: Renata Norico Basaglia e Rafael de Mello Bartz.
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Acles de contingéncia: Reprogramar as etapas atingidas, registrar tecnicamente
as ocorréncias e ajustar o cronograma quando justificavel.

Responsaveis pela contingéncia: Rafael de Mello Bartz e Renata Norico Basaglia.

Risco 9 — Falhas de comunicacao entre setor administrativo, licitagao, gestao e
fiscalizacao

Causa: Auséncia de fluxo formal de informagdes, registros insuficientes ou
comunicagao informal inadequada.

Nivel do risco: Médio.

Impacto: Retrabalho, atrasos decisorios, falhas de instru¢gdo e divergéncias na
condugao do contrato.

Acbes preventivas: Instituir fluxo formal de comunicagcdo, promover reunides
periodicas e manter registros administrativos das deliberacdes.

Responsaveis preventivos: Julio Cesar Menigite, Altair da Silva Pereira e Renata
Norico Basaglia.

Acbes de contingéncia: Convocar reunidao extraordinaria, formalizar
encaminhamentos e corrigir imediatamente os pontos de descoordenacgéo.

Responsaveis pela contingéncia: Rafael de Mello Bartz e Julio Cesar Menigite.

Risco 10 — Atraso na medicao, liquidagcao ou pagamento

Causa: Inconsisténcia documental, falha na conferéncia das medigdes ou demora
no fluxo interno do processo.

Nivel do risco: Médio.

Impacto: Desmobilizacdo da contratada, desaceleracédo do ritmo da obra e conflito
contratual.

Acdes preventivas: Definir calendario de medi¢des, checklist documental e rotina
interna de conferéncia dos servigos executados.

Responsaveis preventivos: Julio Cesar Menigite e Renata Norico Basaglia.

Acdes de contingéncia: Priorizar a analise das pendéncias, sanear a documentagao
e regularizar o fluxo processual.

Responsaveis pela contingéncia: Julio Cesar Menigite e Rafael de Mello Bartz.

Risco 11 — Geragao e destinagao inadequada de residuos da construgao

Causa: Falta de controle do canteiro, descarte irregular de entulho e limpeza
insuficiente.

Nivel do risco: Médio.

Impacto: Impacto ambiental, desorganizacdo da obra e descumprimento de
obrigagdes contratuais.

Acoes preventivas: Exigir acondicionamento adequado, uso de cagambas, limpeza
continua e destinagéo regular dos residuos.
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Responsaveis preventivos: Renata Norico Basaglia e Julio Cesar Menigite.

Acdes de contingéncia: Notificar a contratada para regularizagédo imediata e adotar
medidas administrativas em caso de reincidéncia.

Responsaveis pela contingéncia: Rafael de Mello Bartz e Julio Cesar Menigite.

Risco 12 — Descumprimento de obrigagoes de segurancga do trabalho

Causa: Auséncia de medidas preventivas, EPIs insuficientes ou desatencédo as
normas aplicaveis.

Nivel do risco: Alto.
Impacto: Acidentes, paralisagdes, autuagdes e responsabilizagado da contratada.

Acdes preventivas: Exigir cumprimento das normas de seguranga, controle de uso
de EPIs e organizagao adequada do canteiro.

Responsaveis preventivos: Renata Norico Basaglia e Rafael de Mello Bartz.

Acbes de contingéncia: Determinar paralisagdo da atividade irregular, exigir
imediata adequacao e registrar a ocorréncia para fins contratuais.

Responsaveis pela contingéncia: Renata Norico Basaglia e Rafael de Mello Bartz.

Risco 13 — Falhas na documentagao da contratagcao e da execugao

Causa: Auséncia de ART/RRT, medicdes incompletas, relatérios insuficientes ou
documentagéo fiscal inadequada.

Nivel do risco: Médio.

Impacto: Comprometimento da legalidade do processo, da liquidagcado da despesa
e da prestacéo de contas.

Acobes preventivas: Utilizar checklist documental por fase do processo e conferir
previamente cada ato administrativo relevante.

Responsaveis preventivos: Julio Cesar Menigite e Altair da Silva Pereira.

Acboes de contingéncia: Suspender o andamento da etapa correspondente até a
completa regularizagédo documental.

Responsavel pela contingéncia: Julio Cesar Menigite.

Risco 14 — Impugnagoes ou questionamentos na fase externa da licitagao

Causa: Deficiéncias no edital, nos anexos técnicos ou nas exigéncias de
habilitagcao.

Nivel do risco: Médio.
Impacto: Atraso no certame e necessidade de retificacbes procedimentais.

Acoes preventivas: Revisar previamente o edital e todos os anexos sob os aspectos
técnico e administrativo.

Responsaveis preventivos: Altair da Silva Pereira, Julio Cesar Menigite e Monica
Galéo.
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Acles de contingéncia: Responder formalmente aos questionamentos, promover
retificacdes e reabrir prazo, se necessario.

Responsaveis pela contingéncia: Altair da Silva Pereira e Julio Cesar Menigite.

Risco 15 — Necessidade de alterag6es durante a execugao por fatos supervenientes

Causa: Identificacdo de situacdo imprevisivel ou necessidade técnica nao
detectada inicialmente.

Nivel do risco: Médio.

Impacto: Necessidade de reavaliagdo do escopo, ajustes contratuais e revisao do
planejamento.

Acdes preventivas: Promover analise técnica prévia minuciosa e vistoria detalhada
das condicdes reais do local antes da licitacao.

Responsaveis preventivos: Monica Galdo, Renata Norico Basaglia e Julio Cesar
Menigite.

Acbes de contingéncia: Instruir formalmente o processo com justificativa técnica,
analise de impacto e adocéo das providéncias legais cabiveis.

Responsaveis pela contingéncia: Rafael de Mello Bartz, Julio Cesar Menigite e
Monica Galao.

4. Disposic¢oes finais

A presente matriz de risco integra a fase de planejamento da contratagéo e devera orientar

a atuacao dos agentes publicos envolvidos, bem como subsidiar a gestao e a fiscalizagao

contratual durante toda a execugao da obra.

Os riscos aqui indicados nao excluem a identificacdo superveniente de outros eventos

relevantes, os quais deverdo ser formalmente registrados, analisados e tratados pela

Administracdo, sempre com observancia aos principios da legalidade, eficiéncia,

planejamento, motivagao e supremacia do interesse publico.

A distribuicio de responsabilidades constante deste documento possui carater funcional

e colaborativo, sem prejuizo das atribuicdes legais e regulamentares préprias de cada

agente publico no ambito do processo administrativo e da execugao contratual.

Ubirata/PR, 27 de maio de 2026.

bela, amada e gentil
Av. Nilza de Oliveira Pipino, 1852
CEP 85.440-001 | Fone (44) 3543-8000
www.ubirata.pr.gov.br

Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech

ot -E Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://ubirata.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code

dbfabf3a-7b8b-4af8-834a-a0a66790d9f7



\cm’l\ﬁy:/-

i } UBIRATA

Assinado por: PREFEITURA

Refel de Mello Bart,

02/06/2026 - 13:58
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Rafael de Mello Bartz

Secretario Municipal de Esportes e Lazer / Gestor da Contratagao

Assinado por:

Julio Cesar

01/06/2026 - 14:30
XCTNVDOTTAQOJ5WE8YTBHA

Julio Cesar Menigite

Responsavel Administrativo pelo Processo
Assinado por:
EENATA NORICO BASAGLIA

02/06/2026 - 08:43
XUIWOIAET1Q9FTM30JP40W

Renata Norico Basaglia
Fiscal de Obra

Monica Galao

Fiscal de Projetos

Altair da Silva Pereira

Setor de Licitagao

bela, amada e gentil
Av. Nilza de Oliveira Pipino, 1852
CEP 85.440-001 | Fone (44) 3543-8000
www.ubirata.pr.gov.br

Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech

b -E Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://ubirata.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code

dbfabf3a-7b8b-4af8-834a-a0a66790d9f7



		2026-06-02T13:58:36-0300
	Paraná
	elotech
	elotech




